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1. Zakladni informace o organizaci

Nemocnice nasledné péce Moravskd Tiebova je zafizeni poskytujici odbornou
ambulantni pé¢i v regionu Moravské Tiebové a Casteéné i1 Jevicska. Nemocnice rovnéz
poskytuje lizkovou zdravotni péci v oboru nasledné péce - LDN. Nemocnice je zafizenim
pavilonového typu. Spadova oblast v hranicich okresu Svitavy ¢ini 417 km2 a Zije v ni trvale
cca 28. tis. obyvatel. Nemocnice je prispévkova organizace ziizena Pardubickym krajem.
Hospodafi s majetkem, ktery je majetkem zfizovatele - ten ma zatizeni ve sprave. Dale pak ma
v najmu jednu budovou v majetku mésta. Pfevaznou ¢ast své ¢innosti, s rozhodujicim objemem
piijma, provadi v najatém majetku od s.r.o. Nemocnice Moravska Tiebova. Celkova ucetni
hodnota svéfeného majetku prevysuje 100 mil. K¢.

Statutarnim orgdnem zafizeni je feditel zatizeni, jmenovany do funkce ztizovatelem. Ostatni
vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkci jmenovani feditelem zatizeni.

Cinnost zafizeni upravuje fada zékoni a piedpist. Zakladnim piedpisem, ktery
upravuje postaveni a rozsah povinnosti nemocnice je ziizovaci listina vydand zfizovatelem. Ta
upravuje spektrum ¢innosti, zptisob nakladani s majetkem, pravomoci pii hospodateni s nim a
finan¢nimi prosttedky. Rovnéz definuje postaveni feditele a jeho opravnéni pfi fizeni zatizeni.
Vnitini ¢innost zatizeni a jejiho provozu je upravena organiza¢nim a pracovnim fddem a na né
navazujicimi smérnicemi feditele.

2. Vyhodnoceni ukoli, pro které je organizace ziizena
Podle ztizovaci listiny ma zatizeni za ukol poskytovani komplexni a nedélitelné
ambulantni a lizkové, zakladni a specializované diagnostické a lécebné péce vcetné
nezbytnych preventivnich opatfeni. Zatfizeni je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich
sluzeb:
Ltuzkova péce:
e nasledné a dlouhodobé lizkové péce,
e ambulantni péce
o vnitini 1ékafstvi,
= chirurgie,
o gynekologie a porodnictvi,
o praktické lékafstvi pro déti a dorost,
o rehabilitaéni a fyzikalni medicina,
= endokrinologie a diabetologie - pouze v rozsahu diabetologie,
o praktického Iékafstvi,
o kardiologie a zobrazovaci metody,
o klinicka biochemie,
o zdravotnickd dopravni sluzba



Vsechny uréené ¢innosti zajistilo zatizeni ve stanoveném rozsahu s ohledem na potieby
vefejnosti a uhrady od ZP. V roce 2017 nedoslo v zafizeni k odmitnuti pacientli z kapacitnich
divodu.

Osetfovatelskou péci rozviji zafizeni v souladu s rozvojem a stanovenym cilem
zdravotni péce. Pii poskytovani osetiovatelské péCe se zamétujeme na trvalé zvySovani kvality
a bezpeci pacientii. Déle jsou sledovany indikatory oSetrovatelské péce / péce o chronické rany,
dekubity, pady, nutri¢ni péce /. Zatizeni klade dliraz i na preventivni opatieni. V pribéhu roku
pokracovala standardizace a optimalizace postuptl oSetiovatelské péce, které jsou nezbytné pti
zvySovani kvality a bezpecnosti pacientti, v souladu s platnou legislativou. Tyto postupy
vyplynuly i ze zavedené elektronické dokumentace. Pfi péci o pacienta se oSetiujici personal
zamétuje predevsim na rehabilitani péci.

Ve spolupraci s fyzioterapeuty a lékati se nelékaisky zdravotnicky personal podili na
aktivizaci pacientd, nacviku sobéstacnosti, sebeobsluhy, lécebném rehabilitatnim cviceni
pooperacnich stavech, pourazovych stavech. Soucésti této péce je 1 bazalni stimulace,
polohovani, dechova cviceni apod.

Socidlni pracovnik zafizeni se zaméfuje na pomoc pacientim, kteti se nachazi v
neptiznivé socialni situaci.

Vnitini systém hodnoceni kvality poskytované péce probiha prostiednictvim auditt. Ty
jsou zaméfeny na Cinnosti oSetiovatelské péce a indikatory oSetfovatelské péce. Prizkum
pomoci dotaznikl zjistuje spokojenost pacientl s péci/2x ro¢né/. Spokojenost zaméstnancti a
nasledné vyhodnoceni je provadéno 1x ro¢né.

Odpovidajici pozornost je veénovana soustavnému vzdélavani zdravotnickych
pracovnikil. Zde se zatfizeni zaméiuje zajisténi prednasek odborného typu, periodicka skoleni,
ucast na seminaiich a konferencich. Podle potieby zafizeni a dané¢ho oddéleni je umoziovano
zaméstnanciim studium a ucast na odbornych kurzech a Skolach.

Zatizeni trvale vytvaii podminky pro zvySovani kvality poskytované zdravotni péce a
komplexni moderni naslednou péci.

Pocet lizko/dni na odd¢€leni nasledné péce:

Meésic/rok 2016 2017
1 2233 2337
2 2193 2195
3 2356 2188
4 2259 1962
5 2383 2258
6 2304 2259
7 2403 2293
8 2256 2392
9 2066 2180




10 2337 2196
11 2305 2149
12 2360 1947
soucet |27455 26356

Zatizeni provadi vedlejSi hospodaiskou (dopliikovou) ¢innost v oboru restauracni a
hostinské sluzby (vateni a vydej jidel pro cizi stravniky). Cizi stravnici jsou pfevazné byvali
zameéstnanci zafizeni. Tato ¢innost je provadéna s cilem snizeni rezijnich nakladt pro Svoji
hlavni ¢innost. Vysledek hospodareni z této Cinnosti je kladny.

3. Vyhodnoceni stanovenych ukazateli
Zatizeni dodrZelo vSechny stanovené zavazné ukazatele. Nemélo stanoveny ptispévek
na provoz ani nafizeny odvod do rozpoctu ziizovatele. Byl dodrZen zdvazny limit prostredkl
na platy a tcetnich odpisu.

4. Hospodareni

Déle je uvedeny rozbor a popis pritbéhu hospodateni. V piijmech a ndkladech byly
nejvyraznéji zietelné dopady ze stanoveného zvySovani plati. Vyhlaskou stanovené uhrady a
regulacni opatfeni neumoznily zafizeni odpovidajici zvySeni piijmu, piedev§im ambulancich
a komplementu. NavySeni ptijmi za thradu poskytnuté lizkové péce odpovidalo
stanovenému nartistu mezd jen pro tento segment. Regulacni opatieni uplatilovana ze strany
7P tradi¢né zasahuji i do predchoziho roku a jsou jen malo predvidatelné. Dvé uzaviené
kontroly VZP CR zaméfené na vykazanou lizkovou pééi byly podkladem pro velmi
vyznamné srazky z thrad jiz poskytnuté zdravotni péce. ZapocCty v souhrnné vysi, ptevysujici
4 mil. K¢, mély velmi negativni dopad do hospodareni zafizeni.

Vécné a persondlni limity, které jsou jednou z podminek thrady zdravotnich vykonil
od zdravotnich pojistoven, jsou stanoveny vyhlaskou a neni v moznostech zafizeni tento
rozhodujici naklad zasadnim zptisobem ovlivnit.

Shora popsané vlivy se nepodatilo eliminovat ani rozsdhlymi usporami a k ristu
trzeb, nebo produktivity, ze shora popsanych divodil neni dan prostor. I pii pouziti
ptipustnych ucetnich operaci skoncilo hospodateni zatizeni nebyvale vysokou ztratou.



Piispévky organizaci v K¢:

Dotace od Mésta Moravska Trebova 585000,-
Dotace od ziizovatele-platy sester 259223,-
Dotace od zfizovatele — sanitni viz 700000,-

Naklady - vybér polozek v K¢:

Nazev polozky Niklad - 2017
Léciva 2 690 581
Laboratorni mat. 2 467 614
Obvazovy mat. 180 481
SZM 299 510
Pomticky pro inkontinenci 467 890
Benzin 31087
Nafta motorova 48 2667
Palivo - uhli 1 693 456
Potraviny pro pacienty 3 320 262
Potraviny pro zaméstnance 873 222
Cistici prostiedky 654 184
Vseobecny mat. 126 864
Elektrické energie 763 788
Voda a stocné 640 735
Plyn 122 207
Sluzby 5923 691
Osobni ndklady 52 652 103
Sociélni pojisténi 9615 752
Zdravotni pojiSténi 3463 742
Néklady celkem 89 369 033
Vynosy celkem 84 801 368
Hospodarsky vysledek -4 567 665




Tvorba a ¢erpani FKSP.

rok 2017
Splatky pujéek 339.690,-
Zéakladni pridél 737.239,-
Stav uctu k 1.1. 955.839,-
Nakup DDHM 136.345,-
Pujcky zaméstnancim 98.786,-
Odmény pfi jubileich 24.800,-
Socialni vypomoci 0
Prispévek na zavodni stravovani 436.204,-
Zustatek na uétu k 31.12. 1.336.611,-
Poplatek ze vedeni uctu 22
Poplatek za polozky 0

5. Cerpani icelovych dotaci

Zatizeni obdrzelo od zfizovatele provozni dotaci ve vysi 259223, K¢. Pro zvySeni platt
urcené skupiny SZP. Od mésta Moravskd Trebové obdrzelo zafizeni icelovou dotaci ve vysi
585.000,- K¢ a dotaci ve vysi 700.000,- K¢ od Pardubického kraje na potfizeni vybaveni
uvedeného v ¢l. 7.

6. Zaméstnanci, pracovni doba, primérny plat, zahrani¢ni sluZebni cesty
Pfepocteny pocet pracovnikii:

Kategorie Rok 2017 | | Rok 2016
Leékari 10,54 11,18
ZP nelékaii s odb. Zpiis. 43,9 42,96
ZP nelékafi se spec. zp 5,01 6,2
ZP pod odb. vedenim 18,89 20,27
Odborni pracovnici 78,34 80,61
Délnicti a provozni pr. 31,88 30,06
THP 11,16 10,97
Celkovy pocet prac. 121,38 | 121,64




Pracovni doba v zafizeni je nepfetrzitd jen na odd. LDN, ostatni pracovnici maji pracovni
dobu dvousménnou. Pouze u zdravotni dopravy, THP a udrzby je pracovni doba jednosménna.
Plan pracovniki byl dodrzen a je totozny s vySe uvedenym pirepoctenym stavem zaméstnancii.

Osobni naklady jsou uvedené v tabulce Naklady - vybér polozek v K&, primérny plat
¢inil 24.280,-K¢.

Zadny ze zaméstnancti Nemocnice neabsolvoval v roce 2017 zahraniéni sluzebni cestu.

7. Péce o majetek, investi¢ni ¢innost
Investi¢ni majetek:

V roce 2017 bylo zafizeni pfijemcem dotace od Mésta Moravska Tiebova ve vysi
585.000,- K¢ a dotace ve vysi 700.000,- K¢ od Pardubického kraje. Dotace byla v souladu se
smlouvou pouzita pro uhradu nakladd:

o potizeni ultrazvukového pitistroje v cené¢ 82.059,- K¢,

o kupni ceny sanitniho vozu (celkovy naklad Cinil 1.097.349,-K¢),
o za dodani vybaveni sanitniho vozu ¢astku 41.660,- K¢,

o provedeni thrad leasingovych splatek (63932,- K¢).

Pfevaznou cast pottebné udrzby a oprav zajiStuje Nemocnice vlastni udrzbou.
Dodavatelsky byla zajiStovdna udrzba a opravy zdravotnické techniky, vozového parku,
kuchyniského vybaveni, vytahi, oprav kotelny a vypocetni techniky.

Informace o pojisténi majetku.

Nemovity majetek, elektronika, vybaveni, vodovodni skody, Skody zpiisobené zivly a
pojisténi odpoveédnosti provozovatele zdravotnického zafizeni je kryto pojisténim uzavienym
Pardubickym krajem. Pojisténi odpovédnosti za provoz motorovych vozidel md Nemocnice
uzavieno pro vozidla samostatn¢.

V roce 2017 tesilo zatizeni jednu pojistnou udalost. Doslo k poskozeni sanitniho vozu
jinym ucastnikem silni¢niho provozu se Skodou ve vysi 17.000,- K&. Celou Skodu uhradila
pojistovna - CSOB a.s.

8. Pohledavky a zdavazky, inventarizace majetku
Nemocnice nemd zadné nedobytné pohledavky. Inventarizace je provadénd na zékladé
rozhodnuti feditele podle planu inventur, fidi se smérnici feditele pro inventarizaci. V roce
2017 nebyly zjiStény manka, Skody, nebo chybéjici majetek.

9. Dopliikova ¢innost
Nemocnice v rdmci doplitkové ¢innosti provadi pouze hostinskou ¢innost. Tim je vafeni
jidel pro cizi stravniky, pfevazné pro klienty pecovatelské sluzby a byvalé zaméstnance. Tuto
¢innost nemocnice provadi s cilem sniZeni rezijnich naklad? stravovaciho provozu. Cinnost
neni provozovana za ucelem dosazZeni zisku. V souladu se zfizovaci listinou jde ale o ¢innost,
které neni ztratova.

10. PenézZni fondy a jejich kryti



Nemocnice napliluje zdkonnym pfidélem fond FKSP. Nemocnice nenapliuje
finan¢nimi prostfedky zadny jiny fond, netvofi ani rezervni fond (viz ptilohy — Rozvaha,
Vykaz ziski a ztrat).

11. PInéni opatieni, navrh na zkvalitnéni ¢innosti, vnitfni audit.

Z minulé vyro¢ni zpravy nevyplynula zadnd opatfeni, kterd by bylo nutné naplnit.
Névrhy opatfeni ke zkvalitnéni Cinnosti vychazi z ekonomickych moznosti a rozsahu
hrazenych zdravotnich sluzeb ze ZP.

Pro dals$i rok je nezbytné pokracovat v piiprave a naplnéni realizace zadosti pro erpani
prostiedki z fondii na Gisporu energii. Ve spolupraci se ziizovatelem pokracovala piiprava akce
zatepleni stravovaciho provozu s predpokladanym nakladem 6,- mil. K¢. Stanoveny termin
zahajeni vybérového fizeni na dodavatele vSak nebyl dodrzen. Stavba byla rozhodnutim
ziizovatele odloZena. V oblasti tepelného hospodaistvi se nepodaftilo zatizeni naplnit potiebné
racionaliza¢ni opatieni na Useku snizovani spotfeby energii. Naklady na splnéni potfebnych
ukolll pfevysuji potencidlni Uspory, a tak pfedev§im z diivodu nedostatku finan¢nich zdroji
nebylo realizovano zadné vyznamné opatieni.

Zatizeni ma, jako jeden z hlavnich cila, stanoven proces vedouci ke zvySovani kvality
zdravotni péée na lizkovych oddélenich i v ambulantnich slozkach. Podle vyhlasky 102/2012
Sb. rozd¢luje zatizeni fizeni kvality na tyto oblasti:

o potfeby a ptani pacientt a jejich napliiovani,

o poskytovani kvalitni a bezpecné péfe pacientim spokojenym a motivovanym
personalem,

o dodrZovani a aktualizace vnitinich piedpist na zakladé legislativnich norem.

Vedeni zafizeni nastavilo proces fizeni kvality, ktery je zahrnuty do strategického planu
a cili nemocnice i1 pro dals$i roky. Na napliiovani zminénych oblasti se podili vSichni
zaméstnanci zafizeni v rozsahu svych pracovnich naplni. Organizacni zabezpeceni fizeni
kvality a bezpeci poskytované péce je zajistovano v souladu s provozni strukturou zatizeni tak,
aby pokryvalo veSkeré Cinnosti. Zaméstnanci jsou seznamovani s postupy v oblasti fizeni
kvality ¢leny tymu komise kvality a svymi vedoucimi pracovniky. Porada komise kvality
zaseda 1x za dva mésice, v pfipadé potieby i Castéji, porady vedoucich pracovnikil jsou
pravidelné 1x do mésice. Do procesu zajisStovani kvality péce nediln€ patii kontrolni ¢innost
tykajici se kvality zdravotnické dokumentace, lécebné a oSetfovatelské péce, bezpecnosti
poskytované péce a sluzeb s aktivnim vyhleddvanim rizikovych oblasti a postupl pro
ptedchéazeni potencialnich chyb. V nemocnici jsou tak pfedepsané postupy k provadéni vsech
¢innosti zdravotnického i nezdravotnického persondlu. Tyto postupy a cinnosti z nich
vyplyvajici jsou pravidelné hodnoceny a kontrolovany.

Nejen pro v roce 2017 ale i pro nasledujici rok 2018 ma zafizeni definované indikatory
kvality, které vyhodnocuje a vystupy z hodnoceni zirocuje v praxi. Jsou hodnoceny pocty a
divody padu, dekubitii, nemocni¢nich nakaz a jinych nezadoucich udalosti, jez mohou vznikat
ve zdravotnickém zafizeni. Klademe si za cil jejich pocty kazdoro¢né piijatymi intervencemi
snizovat. Je pro nds dileZity nazor pacientli i zaméstnancii na kvalitu péce a spokojenost.
V pravidelnych intervalech jsou vyhodnocovany dotazniky a jejich vysledky jsou voditkem pro



zvySovani spokojenosti.

Laboratof OKB je akreditovana CIA dle normy CSN ISO 15189:2013 v systému
NASKL II., ZvySovani kvality je nekoncici proces a zafizeni neustale hleda cestu pro dalsi
zdokonalovani ¢innosti ve prospéch pacienta.

12. Vysledky kontrol
V zatizeni probéhly dvé kontroly VZP CR zaméfené na opravnénost vyuétovanych
nakladi za hospitalizaci pacientil. Ze zavéra VZP CR vyplynuly pro zafizeni vyznamné srazky
z jiz vyfakturovanych a uhrazenych poskytnutych zdravotnich sluzeb.

13. Poskytovani informaci
Po zatizeni nebylo v roce 2017 pozadovano poskytnuti informaci ve smyslu zakona ¢.
106/1999 Sb.

14. Vyhodnoceni plnéni povinného podilu dle zakona €. 436/2004 Sb.
Z celkového poctu zaméstnancu je povinny podil, podle § 81 odst.5 zdkona, § 15,16 a
20 vyhl. ¢. 518/2004 Sb, ve vysi 4 %, 4,99 osob. Nemocnice zaméstnava 9,85 osob, které
spliuji stanovena kritéria. Odbér zbozi od zaméstnavatelli zaméstnavajicich osoby se sniZzenou
pracovni zptisobilosti se proto v tomto bod¢ nevyhodnocuje. Nemocnice na zaklad¢ splnéni
povinnosti nema povinnost odvodu do statniho rozpo¢tu. Tuto splnénou povinnost zafizeni
oznamuje piedepsanym zpasobem Utadu prace.

15. Kontrolni ¢innost na tiseku hospodareni
Zarizeni ma zavedeny vnitini systém financnich kontrol, podle zakona ¢. 320/2001 Sb.
o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé. Vnitini audit, podle tohoto systému, zajistuje a provadi
pracovnik povéieny vykonem vnitiniho auditu, piimo podiizeny fediteli. V uplynulém obdobi
nebylo zjisténo zadné pochybeni, které by zakladalo povinnost oznameni tohoto pochybeni
organlim ¢innym v trestnim fizeni. Ro¢ni zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol predklada
zafizeni svému zfizovateli.

16. Zavér
Vyro¢ni zprava a jeji obsah odrazi stav, ktery je v ¢innosti zatizeni definovan pfedevsim
zaméry ziizovatele pro oblast, ve které zafizeni poskytuje zfizovatelem urcené sluzby.
Podminky pro cinnost zafizeni jsou ze strany zfizovatele stanoveny zfizovaci listinou a
pribézné aktualizovanymi podminkami hospodateni. Témito podminkami jsou stanoveny i
moZnosti organizace z hlediska rozsahu a moZnostifeSeni vnéjSich vlivi, které maji rozhodujici
dopad jak na ¢innost, tak na vysledek hospodateni zatizeni.

V Moravské Trebové dne 6.3.2018

MUDr. Pavel Havif
fedite]l Nemocnice nésledné péce
Moravska Tiebova



