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i slovo reditele nemocnice MUDr. Pavla Havire

Kazdy rok pfinese v nasem Zivoté néco nového a stejné tak je
tomu i v nasi Nemocnici nasledné péce v Moravské Trebové.
Troufnu si ale na tomto misté tvrdit, Ze takové zmény, které
nastaly v roce 2018 a zdsadné ovlivni jeji existenci a rozvoj do
budoucnosti, pfichazeji jen zcela mimoradné.

Pocatek roku prinesl zménu ve vedeni nemocnice, kdyz k
31.12.2017 odstoupil z funkce feditele pan MUDr. Alois
Hlousek a 1.3.2018 odstoupil z funkce ndméstka pro HTS pan Stanislav Pastyr. Oba jmenovani

fidili nasi nemocnici v celém novodobém (porevolu¢nim) obdobi a chtél bych jim za jejich
pfinos pro jeji rozvoj na tomto misté podékovat.

Strategickou zménou, kterou jsem naznadil v idvodu, bylo rozhodnuti zfizovatele
nemocnice (Pardubického kraje) postavit v Moravské Tfebové novou nemocnici, ve které bude
umisténa lazkova ¢ast nemocnice a rehabilitaéni oddéleni. Soucasti nového objektu bude i
novy stravovaci provoz. Vybudovani nové llzkové Casti nemocnice predstavuje vyrazny
kvalitativni posun v poskytované zdravotni péci. Nemocnice tak bude modernim zafizenim,
které bude napliovat vSechny pozadavky na naslednou zdravotni péci 21.stoleti. Toto
rozhodnuti vyznamnou mérou podpofilo i mésto Moravska Trebova, které prevodem
pozemku pro vystavbu nové nemocnice umoznilo uskutecnit tento zamér.

Dalsi vyznamnou strategickou zménou bylo prevedeni budovy polikliniky do majetku
Pardubického kraje. Budouci sjednoceni provozovatele nemocnice a vlastnika vsSech
nemovitosti, které ¢innost nemocnice zajistuji, umozni jeji dalsi koncep¢ni rozvoj. Zde je tfeba
podékovat vedeni mésta Moravska Trebova v cele s tehdejSim starostou panem JUDr.
MiloSem lIzakem a vSem zastupiteldm mésta za toto rozhodnuti.

Tyto zdsadni zmény citim jako velkou vyzvu k dalSimu zlepSovani naSich zdravotnich
sluzeb. Mame, a budeme mit, pro jejich poskytovani mimoradné dobré podminky. Musime se
proto snaZit, aby i nase zdravotni péce byla na vysoké urovni. To je velkd vyzva pro nas pro
vSechny a za sebe i své spolupracovniky mohu slibit, Ze pro jeji naplnéni udélame maximum.

Ve svétle bilancovani roku tak bohatého na radikalni zmény chci uvést nase zasadni
vize pro nejblizsi budoucnost. Nemocnice by méla predevsim plnit roli skutecné ndasledné péce
s cilem stabilizovat zdravi svych pacientl s navratem do svého domaciho a rodinného
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prostfedi. V ambulantni ¢asti chceme ddle rozvijet spektrum vsech nasich ambulantnich sluzeb

.....

dalSich ambulanci stejné odbornosti. Tyto vize jsou velmi ambiciosni, ale nové budovana
nemocnice a predevsim obyvatelé Moravské Trebové s celym regionem Moravskotfebovska,
si to jisté zaslouzi.

MUDr. Pavel Havir
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ZakWHini informace o spolecnosti

Nemocnice nasledné péce Moravskda Trebova je organizace poskytujici odbornou
ambulantni péci v regionu Moravské Trebové a ¢astecné i Jevi¢ska a lGzkovou zdravotni péci v
oboru nasledné péce / LDN. Spadova oblast v hranicich okresu Svitavy ¢ini 378,56 km? km2 a
Zije v ni trvale cca 104 316 tis. obyvatel.

Nemocnice je pfispévkovou organizaci zfizenou Pardubickym krajem se strukturalnim
usporadanim pavilonového typu. Hospodafi s majetkem, ktery je majetkem zfizovatele a
dale majetkem Nemocnice s.r.o., komanditni spole¢nosti, s kterou ma nemocnice ndjemni
vztah. Budova polikliniky byla v tomto roce prfevedena z majetku mésta na zfizovatele.

Statutarnim organem organizace je feditel, jmenovany do funkce zfizovatelem. Ostatni
vedouci pracovnici jsou do vedoucich funkci jmenovani feditelem zatizeni.

Cinnost zafizeni upravuji zdkony a legislativni predpisy. Zakladnim predpisem, ktery
upravuje postaveni a rozsah povinnosti nemocnice, je zfizovaci listina vydana zfizovatelem. Ta
popisuje spektrum ¢innosti, zplsob nakladani s majetkem, pravomoci pti hospodareni s nim a
finanénimi prostredky. Rovnéz definuje postaveni feditele a jeho opravnéni pfi fizeni zafizeni.
Vnitini ¢innost zafizeni a jejiho provozu je upravena organiza¢nim a pracovnim fadem a na né
navazujicimi smérnicemi organizace.
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Hod®bceni llizkové péce

VSechny urcené Cinnosti zajistilo zafizeni ve stanoveném rozsahu s ohledem na potreby
verejnosti a Uhrady od zdravotnich pojistoven. Zdravotni péci rozviji zafizeni v souladu s
rozvojem a stanovenym cilem zdravotni péce. Pfi poskytovani lékarské a oSetfovatelské péce
se zamérfujeme na trvalé zvySovani kvality a bezpeci pacient(l. Dale jsou sledovany indikatory
zdravotni péce /péce o chronické rany, dekubity, pady, nutri¢ni péce/. Zarizeni klade diraz na
preventivni opatieni. V prlibéhu roku jsou priibézné aktualizovany a optimalizovany postupy
oSetfovatelské péce, které jsou nezbytné pro zvySovani kvality a bezpeci pacientd, v souladu s
platnou legislativou. PIné se rozvinula prace s elektronickou dokumentaci. Pfi péci o pacienta
se personal na oddéleni zaméruje na lékarskou, oSetfovatelskou a rehabilitaéni péci. Ve
spoluprdci s fyzioterapeuty a lékafi se nelékarsky zdravotnicky personal podili na aktivizaci
pacientl, nacviku sobéstacnosti, sebeobsluhy, Ié¢ebném rehabilitaénim cvi¢eni pooperacnich
a pourazovych stav(l. Soucasti této péce je i bazdlni stimulace, polohovani, dechova cviceni.

Socialni pracovnik zafizeni se zaméruje na pomoc pacientlim, ktefi se nachazi v
nepfriznivé socialni situaci. Socialni prace ve zdravotnictvi je oblasti, kde se péce zdravotni
prolina s péci socialni a je nezbytnou soucdsti 1é¢ebného a oSetfovatelského procesu. Ke
komplexnosti |éCby tedy nevyhnutelné patfi i pomoc pfi Feseni sociadlnich problému pacienta
v pfipadech, kdy toho neni schopen sam, kdy rodina tuto péci poskytnout nem(ze, nechce,
nebo pokud pacient rodinu nema.

Na oddéleni LDN dochazi pravidelné knéz Rimskokatolické cirkve a na vyzadani jsou
k dispozici zastupci ostatnich, vregionu dostupnych cirkvi. Tfi hodiny denné pulsobi na
oddélenich nemocnicni kaplanka, kterd se vtomto roce stala zaméstnancem nemocnice.
Spiritualni péci v SirSim slova smyslu rozumime takové jednani s ¢lovékem, ve kterém ho
respektujeme v jeho jedinecnosti. Vénujeme pozornost jeho socidlnimu okoli. Doprovazime
ho v jeho obtiZich, nemoci, utrpeni ¢i umirdni a pomahame mu k lidsky distojnému zvladnuti
jeho Zivotni situace véetné smrti, a to na jemu dostupné urovni viry. Vedeni nemocnice vidi
tuto sluzbu velmi potfebnou z toho dlvodu, Ze potfeba saturace spiritudlnich potreb se
vyraznéji projevuje u pacientl dlouhodobé nebo nevylécitelné nemocnych, dlouhodobé
hospitalizovanych, starych a umirajicich lidi.

Vnitfni systém hodnoceni kvality poskytované péce probiha prostrednictvim auditll. Ty
jsou zaméreny na cinnosti oSetfovatelské péce a indikatory oSetfovatelské péce. Prizkum
pomoci dotaznikl zjistuje spokojenost pacient( s péci /2x rocné/. Spokojenost zaméstnancl
a nasledné vyhodnoceni je provadéno 1x rocné. Ke sledovani spokojenosti pacientl vyuziva
nemocnice formu anonymnich dotaznikd a samoziejmé stiZznosti, pochval. VSechny tyto
informace pak vedeni nemocnice zpracovava a vyhodnocuje s konkrétnimi zavéry a
opatfenimi zpét do praxe. Podrobné se zabyvame kazdou individudlni stiznosti nebo i
pripominkou obc¢ana ve spolupraci s primarem oddéleni a vedoucimi Usek(l s cilem odstranit
poukazované nedostatky ke spokojenosti pacientd a jejich pribuznych. Jediné takto lze
predejit nedorozuméni pfi komunikaci Iékafského a oSetfovatelského personadlu s pacienty a
¢leny jejich rodiny. Pochvaly a dékovné dopisy nas naopak informuji o profesiondlni |é¢ebné
péci, kvalité osetiovatelské péce a vstricném lidském pfistupu k jednotlivym pacientim. Velké
mnoZstvi pochvalnych komentaria se objevilo i v dotaznikové akci, kdy tiskopisy dotaznikd
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k vyp i maji k dispozici pacienti pfimo na jednotlivych oddélenich nemocnice. Castou a

opakujici se negativni ndmitkou je nedostatecné a zastaralé socialni zafizeni na oddélenich.

Odpovidajici pozornost je vénovana vzdélavani zdravotnickych pracovnikd. Zde se
zafizeni zaméruje zajisténi prednasek odborného typu, periodicka Skoleni, u¢ast na seminarich
a konferencich, supervizich.

Zarizeni trvale vytvari podminky pro zvySovadni kvality poskytované zdravotni péce a
zajisténi komplexni a moderni péce o pacienty komplexni moderni ndslednou péci.

Foto: Zaméstnanci zpestiuji hospitalizaci pacientim, a to nejen v dobé vyznamnych uddlosti.

Zakladni ukazatele lUzkovych oddéleni:

Oddéleni | Rok Pocet ltzek * Pocet hospitalizovanych | Primérna doba
pacienti** hospitalizace
DN 1 Rok 2017 28 229 38,3
Rok 2018 28 221 39,9
Rok 2017 25 142 57
LDN 2 Rok 2018 25 222 37,3
LDN 3 Rok 2017 27 223 42,4
Rok 2018 27 215 40,8
Celkem rok 2017 80 594 44,3
Celkem rok 2018 80 658 39,3

*pocet lGZzek nasmlouvanych s VZP
** pocCet hospitalizovanych pacient( pfijatych z domova, jiného zafizeni

Struktura pacientti LDN dle pojistoven

Struktura pacientt LDN dle pojistoven

Pojistovna Kéd pojistovny | Podil rok 2017 Podil rok 2018
Vseobecna zdravotni pojistovna 111 467 492
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 26 41
Vojenska zdravotni pojistovna 201 14 20
Ceska prdimyslova zdravotni 205 9 12
Oborova zdravotni pojistovna 207 14 18
Revirni bratrska pokladna 213 1 0
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 0
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Hod@bceni ambulantni péce

Zatizeni poskytuje komplexni a nedélitelné ambulantni a lGzkové, zakladni a
specializované diagnostické a |éCebné péle vcéetné nezbytnych preventivnich opatreni.
VSechny urcené cCinnosti zajistilo zafizeni ve stanoveném rozsahu s ohledem na potreby
verejnosti a Uhrady od ZP. V roce 2018 nedoslo v zafizeni k odmitnuti pacientl z kapacitnich
davodu.

Zaftizeni je drzitelem opravnéni k poskytovani zdravotnich sluzeb ambulantniho typu:
- vnitfni lékarstvi
- chirurgie
- gynekologie a porodnictvi
- praktické lékaFstvi pro déti a dorost
- rehabilitaéni a fyzikalni medicina
- endokrinologie a diabetologie (pouze v rozsahu diabetologie)
- radiologie a zobrazovaci metody
- klinickd biochemie
- zdravotnicka dopravni sluzba
- geriatrie (v roce 2018 podand zadost o registraci zdravotni sluzby)

Oduvodnéni nové registrace v oboru geriatrie:

»Informace o demografickém vyvoji a starnuti populace je vSeobecné zndmd, stejné tak jako kvantitativni
prodluZovadni lidského véku na ukor kvality a sobéstacnosti Zivota seniort. Nejinak je tomu v okrese Svitavy, kde
za poslednich 10 let stagnuje celkovy pocet obyvatel, nicméné priimérny vék se posunul z 39,9 na 42,2 roku a
skupina lidi produktivniho véku se zmenSila o 8,5%, skupina lidi seniorského véku narostla v okrese Svitavy
aktudlné na 26%. Vyznamny podil populace 65+ md zdravotni problémy a pravidelné navstévuje praktického
lékare a internistu, popfr. fadu dalsich odbornych ambulanci, absence specializované geriatrické ambulance
znemoznuje dispenzarizaci a feSeni komorbidit klienta na jednom misté.

V Moravské Trebové geriatrickd ambulance umoZni ndvaznost péce po ukonceni hospitalizace na lGZkdch
ndsledné péce ambulantni formou, konzilidrni sluzby pro mistni USP a domdci péci. Bude nemalou pomoci pro
ambulance praktickych i odbornych lékari pri vysetreni a IéCbé poruch kognitivnich funkci i poruch chovdni ve
stari, privysetreni zakladni sebeobsluhy a navrhu moZnych kompenzacnich mechanismd, bude vysetrovat a hledat
reSeni pri poruchdch vyZivy. Zmapuje v ¢ase dalsi Zddouci a doposud opomijené priority péce o seniorskou populaci
v dané lokalité.”

MUDr. Jindra Kvi¢alovd

Zakladni ukazatele ambulantnich sluzeb:
Podil ambulantnich vy3etfeni pacientti podle zdravotnich pojistoven (ZP)

Pojistovna Kéd pojistovny | Podil rok 2017 Podil rok 2018
Vseobecnd zdravotni pojistovna 111 7651 7666
Pojistovna ministerstva vnitra CR 211 508 503
Vojenska zdravotni pojistovna 201 582 508
Ceska priimyslova zdravotni 205 303 302
Oborova zdravotni pojistovna 207 282 263
Revirni bratrska pokladna 213 4 9
Zaméstnanecka pojistovna Skoda 209 0 0
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Vedi¥gjsi Cinnost organizace

Zatizeni provadi vedlejsi hospodarskou (dopliikovou) Cinnost v oboru restauracni a
hostinské sluzby (vareni a vydej jidel pro cizi stravniky). Cizi stravnici jsou prevazné byvali
zaméstnanci zafizeni. Tato Cinnost je provadéna s cilem sniZeni rezijnich nakladl pro svoji
hlavni ¢innost. Vysledek hospodareni z této ¢innosti je kladny.

Hospodareni

V pfijmech a nakladech byly nejvyraznéji zfetelné dopady ze stanoveného zvySovani
platd. Vyhlaskou stanovené uhrady a regulacni opatfeni neumoznily zafizeni odpovidajici
zvyseni prijm0, predevsim v ambulancich a v komplementu. Regulacni opatfeni uplatfiovana
ze strany ZP tradi¢né zasahuji i do predchoziho roku a jsou jen malo predvidatelné. Uzaviené
kontroly VZP CR z roku 2017 zaméfené na vykdzanou ldzkovou péci a dopravni sluzbu byly
podkladem pro velmi vyznamné srazky z uUhrad jiz poskytnuté zdravotni péce. Zapocty v
souhrnné vysi 2, 765 000 mil. K¢, mély velmi negativni dopad do hospodareni zatizeni. V roce
2018 probéhla dalsi kontrola VZP, jejiz srazky jesté nebyly vycisleny.

Vécné a personalni limity, které jsou jednou z podminek Uhrady zdravotnich vykond od
zdravotnich pojistoven, jsou stanoveny vyhlaskou a neni v moZnostech zafizeni tento
rozhodujici ndklad zasadnim zplsobem ovlivnit.

V tvodu zpravy je uveden majetkopravni vztah zfizovatele a spolecnosti Nemocnice
s.r.0., kdy z budov v majetku spole¢nosti Nemocnice s.r.o. plati Nemocnice nasledné péce
nemalé najemné.

Shora popsané vlivy se nepodafilo eliminovat i presto, Ze de dodrZuje pfisny
strategicky plan Uspor, jsou provozovany kroky k postupnému rlstu trieb a zvyseni
produktivity. Zfizovatel z tohoto divodu prispél na provoz nemocnice ¢astkou 4 650 000,- K¢.

Prehled vyznamnych financnich dard a poskytnutych dotaci

Druh prispévku Vyse prispévku v K¢
Provozni prispévek Pk 4 650 000,-
Investi¢ni prostfedky Pk na ndkup dvou sanitnich vozu 2 226 400,-
Neinvestic¢ni prostfedky z dotace mésta Moravska Trebova 132 000,-
Investi¢ni ucelova dotace mésta Moravska Trebova 368 000,-
Finan¢ni dar — soukroma osoba 5 000,-
Celkem 7 381 400,-
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Nak ravotnickych prostiedkt z investicni dotace mésta pro interni ambulanci a
rehabilfaci

Interni ambulance, kterd je zamérena na kardiovaskularni onemocnéni, byla vybavena
novou pfistrojovou technikou. Konkrétné se jednd o EKG BTL - 08 LC slouzici k poftizeni
klidového 12-ti svodového zaznamu EKG soucasné vybaveného arytmogennim svodem, ddle
o bicyklovy ergometr fy. Ergoline GmbH - Ergoselect spolu se Spickovym softwarovym
vybavenim (Cardiopoint) k hodnoceni pofizeného zatézového EKG, které je béhem zatéze
snimano novou technologii - pfistroj BTL Flexi 12 ECG - s bezdratovou komunikaci s PC a
tonometr Boso-nova S (fy. Bosch+sohn GmbH) k neinvazivnimu méreni TK béhem zatéze.
Nedoslo k rozsifeni spektra diagnostickych a Ié¢ebnych vykond, ale o obménu stavajiciho
zastaralého pfristrojového parku jiz neodpovidajiciho soucasnym diagnostickym trendiim a
také pozadavkim na zajisténi servisu (nejstarsi pristroj - ergometr - byl z r. 1996).

VysSe popsand obména vybaveni ambulance ndm umozni kvalitnéjsi vySetfeni a analyzu
namérenych parametrl, zlepseni diagnostiky onemocnéni, a také zlepseni komfortu pro
pacienty béhem zatézového testu.

S novym magnetoterapeutickym pristrojem BTL- 4940 Magnet Premium s
nejmodernéjsi technologii a specidlnimi lé¢ebnymi programy pracuji nyni zaméstnanci
rehabilitaéni ambulance. Novy pfistroj podstatné zvysi kvalitu péce, kterou oddéleni
poskytuje. Je vhodny pro Siroké spektrum pacient(i. Oddéleni, kterym denné projde vice nez
100 pacientu, tak po kompletni rekonstrukci v minulych letech dale zvysSuje komfort sluzeb.

EKONOMIKA

Provozni naklady v K¢
Ukazatel 2017 2018
Léky 2690581 3114566
Laboratorni material 2467614 2 440580
Obvazovy material 180481 257 306
Specidlni zdrav. material 299 510 629 738
Pomucky pro inkontinenci 467 890 438 771
Benzin 31087 103 749
Nafta motorova 48 2667 457 681
Palivo (uhli) 1693 456 1558 412
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Pot Y pro pacienty 3320262 3178355
Potraviny pro zaméstnance 873 222 931525
Cistici prostfedky 654 184 696 164
VSeobecny mat 126 864 185 766
Elektrickd energie 763788 992 063
Voda a stocné 640 735 858 900
Plyn 122 207 105 209
Sluzby 5923691 5413 245
Ostatni provozni naklady 2149571 4550 639
Vnitro-organizaéni naklady 13 829120 14 380 558
Celkem 36 716 930 40 293 227
Osobni naklady v K¢
Ukazatel 2017 2018
Osobni naklady celkem 52652 103 58 718 536
Z toho
Socidlni pojisténi 9615 752 10 698 610
Zdravotni pojisténi 3463742 3851512
Naklady celkem Rok 2017
89 369 033 K¢
Vynosy v K¢

Ukazatel 2017 2018
Uhrady ZP za zdravotni 72 695 262
sluzby
Uhrady jinych subjektd za 264294
zdravotni sluzby
Vynosy za nezdravotni 4143 815
sluzby
Ostatni provozni vynosy 13179 642
Vnitroorganizacni vynosy 14 380 558
Celkem 84 801 368 104 663 571

2017 2018
Hospodafisky vysledek -4 567 665 +5 651 808

Tvorba a cerpani FKSP

Nemocnice napliuje zakonnym pfidélem fond FKSP.

2018

99 011 763 K¢

Ukazatel 2017 2018 Rozdil Rozdil v %
2017/2018

Splatky pajéek 339 690 K& 236318 - 103372 30,43
Zakladni pridél 737 239 K¢ 825014 +87775 11,91
PUjcky zaméstnancim 98 786 K¢ 207 239 +108 453 109,8
Nakup DDHM 136 345 K¢ 10 745 -125 600 92,1
Odmény pfi jubileich 24.800 K¢ 47 500 +22 700 91,5
Jiné Cerpani 0 6 450
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Pris k na zavodni 436.204 K¢ 506 560 +70,656 16,2
stravovani
Poplatek za vedeni uctu 22 K¢ 20

Stav Uctu k 1.1.2018 -1. 336 612 K¢
Stav uctu k 1.1.2019 — 1. 619 169 K¢

Personalni a mzdova politika

Persondlni strategie je jednim ze zasadnich bod( prosperity nemocnice.

Je Zadouci udrzet stabilni pracovni tymy na pracovistich a provadét nabor aktivnich a

inovativnich pracovnik(.
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Nazev organizace Nemocnice nasledné péce Moravska Trebova

Sidlo Moravska Trebova, Svitavska 25, 571 16

Zapis proveden v obchodnim rejsttiku vedeném u Krajského soudu v
Hradci Kralové v oddilu Pr, vlozce cislo 727

Statutarni zastupce ~ MUDr. Pavel Havif

Ztizovatel Ptispévkova organizace Pardubického kraje
ICO 00193895

DIC CZ 00193895

ID datové schranky  wo6kk6kf

email info.nemocnice@mtr.cz

web http://www.nemocnicemtr.cz/

Datum vytvoreni vyroc¢ni zpravy: 15.3.2019
Datum zvefejnéni vyrocni zpravy: 18.3.2019
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